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Edi

Mercedes Palacios

torial

Directora “Gestion-Revista de Economia”

Comenzamos este numero con un trabajo realizado por
Javier Lozano Bermejo en el que se analizan las asime-
trias hibridas en el Impuesto sobre Sociedades. El estu-
dio parte de la Directiva 2016/1164 de la Union Europea
y estudia su transposicion al ordenamiento juridico tri-
butario espafol a través del Real Decreto-Ley 4/2021,
de 9 de marzo, contra practicas de elusién fiscal que
incidan sobre el funcionamiento del mercado interior.
Esta nueva regulacion introduce importantes modifi-
caciones en la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Socie-
dades y en el texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre la Renta de no Residentes, que son analizadas

con profundidad a lo largo del trabajo.

A continuacién, en la segunda colaboraciéon, Pedro
Juan Martin y Reyes Lozano, compaferos de la Univer-
sidad de Murcia, analizan qué factores inducen a niveles
bajos o altos de orientacion a la Responsabilidad Social
Corporativa en las PYMES. A través de un estudio em-
pirico de 260 pymes familiares del sureste espafol, los
resultados muestran un mayor nivel de orientacion a
la RSC cuando el CEO de la empresa es miembro del
grupo familiar y tiene estudios universitarios. También,
cuando la empresa tiene firmado un protocolo familiar

y una memoria de RSC.

Por lo que respecta a nuestro colegio, en primer lugar,
debemos destacar el articulo “Informacion no financie-
ra o de sostenibilidad” realizado por nuestra companera
Esther Ortiz Martinez, miembro de la Junta de Gobier-
no del Colegio de Economistas de Murcia y del Project

Task Force-Non Financial Reporting Standards y Euro-

pean Sustainability Reporting Standards del European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). En Junta
general ordinaria se aprueban las Cuentas Anuales del
Ejercicio 2020, se presenta la Memoria de Actividades
2020 vy se hace entrega de las ediciones 2019 y 2020 de
los Premios del Colegio, contando con la intervencion

de los Decanos de las Facultades de la Region.

El Servicio de Estudios Econdmicos del Colegio pre-
senta los resultados del 292 Barometro del Colegio y la
Catedra de Competitividad de la Region de Murcia pre-
senta los documentos “Predicciones Econdmicas 2021
y 2022 de la Region de Murcia” y “Analisis del Impacto
Econdmico y Sociocultural de la Semana Santa en la
Ciudad de Murcia”.

Como en otras ocasiones, el Colegio ha estado presen-
te en la sociedad a través de diversos foros, destacan-
do su presencia en la Jornada “Trabajo preparatorio
sobre las Normas de Informacién no financiera de la
UE”, en la presentacion de la “Guia sobre seguridad e
inteligencia estratégica para pymes” y en la presenta-
cion del estudio “Panorama de la Fiscalidad Autond-
mica y Foral 2021”. La informaciéon de interés para el
Economista y lector en general, resefia de dos libros
y las direcciones de Internet concluyen la edicion del

numero 72.

Esperando que sea de vuestro agrado, recibir un cor-
dial saludo de todo el Consejo Editorial de la Revista y
de la Junta de Gobierno del Colegio de Economistas de

la Regién de Murcia.
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Las asimetrias hibridas en el
impuesto sobre sociedades

Las relaciones personales, econdmicas vy juridicas, re-
guladas por diferentes sistemas tributarios pueden ge-
nerar efectos no deseados de doble imposicion, doble
deduccion, deduccidn sin inclusion o deslocalizacion
de rentas.

La Directiva 2016/1164 de la Union Europea reguld los
mecanismos correctores de las “asimetrias hibridas”,
considerando como tales, aquellas relaciones juridicas
intracomunitarias o transnacionales, cuyos elementos
objetivos o subjetivos puedan ser calificados de forma
diferente por cada uno de las disposiciones normativas
gue resulten de aplicacion.

El Real Decreto-Ley 4/2021, de 9 de marzo, transpone
al ordenamiento juridico tributario espafol las dispo-
siciones de la Directiva 2016/1164 del Consejo, de 12
de julio de 2016, contra practicas de elusion fiscal que
incidan sobre el funcionamiento del mercado interior,
incorporando las modificaciones introducidas por la
Directiva 2017-/952 del Consejo de 9 de mayo de 2017,
sobre asimetrias hibridas con paises terceros, siguien-
do las normas recomendadas por la Organizacion para
la Cooperacion y Desarrollo Econdmico en su proyecto
contra la erosion de bases imponibles vy el traslado de
beneficios.

La nueva regulacion introduce sustanciales modifica-
ciones en la Ley 27/2014, de 27 de diciembre, del Im-
puesto sobre Sociedades y en el texto Refundido de la
Ley del Impuesto sobre la Renta de no Residentes, que
se contiene en el Real Decreto Legislativo 5/2004, de
5 de marzo.

Las modificaciones normativas que se introducen
son relativas a la definicion general de “asimetrias
hibridas”, a su tipologia, a las entidades que a es-
tos efectos se consideran “personas o entidades
vinculadas”, a la definiciéon de “mecanismos estruc-
turados” y a las denominadas “rentas de doble in-
clusion”.

Javier Lozano Bermejo
Inspector de Hacienda del Estado

Las relaciones personales,
econdmicas y juridicas,
reguladas por diferentes
sistemas tributarios pueden

generar efectos no deseados
de doble imposicion, doble
deduccioén, deduccioén sin
inclusion o deslocalizacion
de rentas

La reforma que se introduce en los articulos 15 bis y
16 de la Ley 27/2014, de 27 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades tiene un gran alcance, por cuanto sus
efectos se proyectan en los siguientes espacios:

a) En su perimetro subjetivo por cuanto que su eficacia
se extiende, a estos efectos, sobre una nueva deli-
mitacion amplificada de personas o entidades vin-
culadas, con base en el control, control conjunto o
influencia significativa.

b) En su proyeccion material porque comprende no
solo las asimetrias hibridas relativas a ingresos y
gastos, sino que también alcanza a las pérdidas, de-
ducciones, retenciones, establecimientos permanen-
tes, mecanismos estructurados y asimetrias relativas
a la residencia fiscal.

¢) En su dimensién temporal por cuanto que si bien su
entrada en vigor se produce a partir del dia siguien-
te a su publicacién en el Boletin Oficial del Estado,
sin embargo la nueva regulacion de asimetrias hibri-
das despliega sus efectos sobre todos aquellos ejer-
cicios fiscales que iniciados a partir del 1 de enero de
2020, no hayan sido cerrados al dia 10 de marzo de
2021.
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La Directiva 2016/1164 de
la Union Europea regulé los
mecanismos correctores de
las “asimetrias hibridas”,
considerando como tales,
aquellas relaciones
juridicas intracomunitarias

o transnacionales, cuyos
elementos objetivos o
subjetivos puedan ser
calificados de forma
diferente por cada uno

de las disposiciones
normativas que resulten de
aplicacion.

Los mecanismos correctores utilizados son los denomi-
nados “ajuste primario” y “ajuste secundario”’. Mediante
el ajuste primario se pretende anular los efectos fiscales
indeseados de la asimetria hibrida, en tanto que la norma
o el ajuste secundario, resultan de aplicacion cuando no

se haya podido aplicar el denominado “ajuste primario”.

Los mecanismos
correctores utilizados

son los denominados
"ajuste primario” y “ajuste
secundario”

Las disposiciones sobre asimetrias hibridas son aplica-
bles, siempre que entre las partes intervinientes en las
operaciones existan relaciones de asociacion, ejercicio
de influencia significativa, actuaciéon conjunta sobre los
derechos de voto o titularidad del capital, o mecanis-
mos estructurados.

A los efectos de la nueva regulacién se consideran
“entidades hibridas” a “toda entidad o mecanismo que
sean considerados entidades imponibles en virtud de la
legislacion de una jurisdiccion y cuyas rentas o gastos
se consideren rentas o gastos de otro u otros sujetos en
virtud de la legislacion de otra jurisdiccion”.

Igualmente se definen a los “mecanismos estructura-
dos” como “todo acuerdo o negocio juridico, esquema
u operacion en el que la ventaja fiscal derivada de las
asimetrias hibridas, esté cuantificada o considerada en
sus condiciones o contraprestaciones o bien que haya
sido diseriado para producir los resultados de tales asi-
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Se consideran “entidades
hibridas” a “toda entidad
0 mecanismo que sean
considerados entidades
imponibles en virtud de la

legislacion de una jurisdiccion
y cuyas rentas o gastos se
consideren rentas o gastos de
otro u otros sujetos en virtud
de la legislacion de otra
jurisdiccion”

metrias, excepto que el contribuyente no hubiera po-
dido conocerlos razonablemente y no compartiera la
ventaja fiscal indicada.

A efectos de aplicar las disposiciones reguladoras de
las “asimetrias hibridas”, el concepto legal de “perso-
nas o entidades vinculadas” comprende no solo los
supuestos enumerados en el articulo 18 de la Ley sino
los supuestos de control, control conjunto o influencia
significativa.

Se configuran como supuestos de control/, aguellos en
los que una entidad ostente directa o indirectamente
participaciones iguales o superiores al 25 % en los dere-
chos de voto de otra entidad o tenga derecho a perci-
bir, al menos, un 25 % de los beneficios de otra entidad
participada.

Son supuestos de control conjunto, aquellos en los que
la participacion en los derechos de voto, o propiedad
del capital se detenten, dispongan o ejerzan conjunta-
mente con otras personas o entidades.

Se definen como supuestos de influencia significativa,
como la capacidad de intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacién de otra entidad,
sin llegar a tener el control, ni el control conjunto de
otra.

Las modificaciones introducidas en la Ley 27/2014, de
27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, se
articulan en el nuevo articulo 15 bis, cuyo titulo es el
de "Asimetrias hibridas” y se desarrollan en 13 apar-
tados.

El apartado numero 1 se refiere a las asimetrias en re-
sultados tipo deduccion sin inclusion, caracterizada
porque coexiste la deduccion de un gasto en el pais
ordenante del pago, sin que exista la correspondiente
tributacion del ingreso correlativo en el pais del bene-
ficiario, en un plazo razonable, como consecuencia de

diferencias en la calificacion del instrumento financiero
o del gasto.

La correccion propuesta como “ajuste primario” con-
siste en negar la deducibilidad de gastos correspon-
dientes a operaciones realizadas con personas o enti-
dades vinculadas residentes en otro pais o territorio,
siempre gue como consecuencia de una calificacion
fiscal diferente, del gasto o de la operaciéon, no generen
un ingreso o generen un ingreso exento o sujeto a una
reduccion del tipo impositivo o a cualquier deduccion
o devolucion de impuestos distintas a una deduccion
para evitar la doble imposicion.

La correccion del “ajuste secundario” consiste en la in-
clusion del ingreso en la base imponible, sin que proce-
da su exencion, cuando Espafa sea el pais beneficiario
y la deduccion del gasto se haya permitido en el pais
del ordenante, lo que se dispone en el articulo 21 Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre So-
ciedades.

El nimero 2 del articulo 15 bis se refiere al supuesto
de las “entidades hibridas” que puedan dar lugar a
asimetrias en resultados tipo deduccion sin inclusion,
caracterizada porgue difiere la “calificacion fiscal de la
entidad”, en el pais en el que estd establecida, respecto
de su calificacion fiscal en el pais del inversor.

El ajuste primario consiste en la no deduccion del gasto
en el Impuesto sobre Sociedades espafnol y como regla
secundaria la inclusion del ingreso cuando Espafa sea
el pais del beneficiario.

El niumero 3 del articulo 15 bis transpone para las “en-
tidades hibridas inversas” como “ajuste positivo” la no
deducibilidad del gasto, cuando como consecuencia de
la diferente calificacion fiscal de la “entidad vinculada”
Nno se genere un ingreso.

El nimero 4 del articulo 15 bis se refiere a las “asime-
trias en resultados del tipo doble deduccion”, en las
que el mismo gasto resulta fiscalmente deducible en
dos paises o territorios. Su “ajuste positivo” se realiza
mediante la denegacién de la deducibilidad del gasto
cuando Espanfa es el pais inversor y su “ajuste negativo”
cuando Espafa sea el pais del ordenante, pero el pais
del inversor no haya negado la deducibilidad del gasto.

El apartado 5 del articulo 15 bis trata de “asimetrias de
establecimientos permanentes hibridos” que generen
un resultado de deduccion sin inclusion.

La regla primaria consiste en la no deduccion como
gasto deducible del pago realizado por un contribu-
yente del Impuesto sobre Sociedades, no permitiendo
la deduccioén del gasto estimado en la medida en la que
no se genere un ingreso del establecimiento que gene-
re renta de doble inclusion.
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El apartado 6 del articulo 15 bis se refiere a la “asimetria
de establecimientos permanentes no computados” que

resulta cuando se reconoce la existencia de un estable-
cimiento permanente con arreglo a la legislacion del
pais de la casa central, pero no existe tal calificacion en
la legislacion del otro pais o territorio. Esta situacion ge-
nera una asimetria de “"doble no inclusién” en el supues-
to de que las rentas del establecimiento permanente no
estén sujetas a tributacion en ninguno de los dos paises.

El apartado 7 del articulo 15 bis trata las “asimetrias im-
portadas” en los que la asimetria hibrida no tiene lugar
en el territorio de aplicacion del impuesto, sino en ter-
ceros paises o territorios, que no aplican reglas para
evitar las asimetrias hibridas.

El apartado 8 del articulo 15 bis, regula los supuestos de
“asimetrias de transferencias hibridas generadas por la
doble utilizacion de retenciones” completando la regu-
lacion actualmente existente.

El apartado 9 del articulo 15 bis regula las “asimetrias
resultantes de mecanismos estructurados” entendien-
do como tales a los acuerdos, negocios, esquemas u
operaciones en los que la ventaja fiscal resultante de
las asimetrias hibridas este cuantificada o resulte con-
siderada en las condiciones o contraprestaciones de la
operacion, excepto los supuestos en los que la persona
no hubiera podido conocer razonablemente la opera-
cidén y no compartiera la ventaja fiscal.

Este apartado viene a configurarse como un mecanis-
mo de cierre, que permite incorporar al tratamiento
de asimetrias hibridas, todos aquellos supuestos en
los que aun no existiendo vinculacion entre las partes,
tengan lugar en el marco de un “mecanismo estructu-
rado”.

El apartado 10 del articulo 15 bis regula las “asimetrias
relacionadas con la residencia fiscal”, negando la dedu-
cibilidad de gastos o perdidas que resulten fiscalmente
deducibles en otro pais o territorio en el que el contri-
buyente sea asimismo residente fiscal, en la parte que
se compense con ingresos que No generen renta de
doble inclusion.

Las modificaciones introducidas en la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
se completan con la modificacion del apartado 1 del
articulo 16, conforme a la cual procede excluir del
computo del Iimite del 30% de los gastos financieros
netos, aquellos gastos no deducibles conforme a las
modificaciones incorporadas en el articulo 15 bis de
la Ley.

La entrada en vigor del Real Decreto Ley 4/2021 se pro-
dujo el dia siguiente al de su publicacion en el Boletin
Oficial del Estado y despliega sus efectos sobre todos
los periodos impositivos que se iniciaron a partir del dia
1de enero de 2020 y no hubieran concluido el dia 10 de
marzo de 2021, fecha de su entrada en vigor.
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NUESTRO COLEGIO

Informacion no financiera o de

sostenibilidad

Esther Ortiz Martinez

Miembro de la Junta de Gobierno del Colegio de Economistas de Murcia y del Project Task Force-Non
Financial Reporting Standards y European Sustainability Reporting Standards (PTF-NFRS; PTF-ESRS) del
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) / Profesora Doctora del Departamento de Economia

Financiera y Contabilidad de la Universidad de Murcia

Hace ya tres anos que por aplicacién de la Ley
11/2018 en materia de informacién no financiera y
diversidad, por primera vez en Espafna se exige a
nuestras grandes empresas la elaboracion, publi-
cacion y verificacion de informacion no financiera,
ahora también denominada informacién de soste-
nibilidad. Esta informacion se refiere a cuestiones
tales como los efectos y medidas de la actividad
empresarial en el medioambiente, cuestiones so-
ciales y relativas al personal, al respecto de los
derechos humanos, la lucha contra la corrupcién
y el soborno, y sobre las relaciones y aportacio-
nes a la sociedad. Con estas exigencias se finalizd
en Espafa la transposicidon de la Directiva Europea
de 2014 sobre informacion no financiera. Nuestra
Ley, en un paso adicional, ampliaba el alcance de
la Directiva al aumentar el ambito de aplicacion a
mas empresas, no solo grupos entidades de interés
publico, vy al exigir la verificacion obligatoria de la
informacion no financiera por parte de un experto
independiente. Asi, ahora es el momento de hacer
balance, por muchos motivos, y uno de ellos es
porgue ademas transcurridos tres afnos de la en-
trada en vigor de la citada Ley se rebaja el numero
de trabajadores para exigir esta informacion a mas
empresas, pasando de 500 a 250, con lo que de
nuevo se incrementa el numero de empresas que
desde este 2021 deberdn elaborar este tipo de in-
formacion.

Aunque para muchas de las empresas, directivos,
organizaciones y demas interesados, estos nuevos
reportings sobre informacidon no financiera, o de
sostenibilidad, puedan parecer algo reciente, no
es totalmente cierto; aunque ldgicamente si que
estamos ante una mayor popularidad y visibilidad
de la misma. Los grandes grupos empresariales in-
ternacionalizados, asi como aquellas empresas de
menor tamafo, pero con un objetivo global o inter-
nacional, tienen una gran trayectoria de revelacion

de informacion no financiera, y llevan muchos anos
publicando, de forma voluntaria, sus informes de
informacion no financiera, bajo denominaciones y
contenidos diversos: informe de responsabilidad
social, informe de sostenibilidad, entre otros, y de-
mandando una homogenizacion. Efectivamente, el
propio devenir de los mercados, las necesidades
informativas de los grupos de interés a satisfacer
por las empresas, hicieron que proliferaran toda
una serie de iniciativas, de normas, de principios,
al respecto, generando diversidad vy falta de com-
parabilidad. Y de ahi el interés normalizador por
parte de la Unidn Europea. Siendo el objetivo final
que la unién de la informacion financiera, la que
tradicionalmente elaboran y publican las empresas
(las cuentas anuales), junto con la informacién no
financiera o de sostenibilidad, se convierta en un
todo unico e indisoluble.

Si este era y es el objetivo, la UE ha tomado la ini-
ciativa, en busca de unas reglas y definiciones cla-
ras. Parece que al hablar de economia sostenible lo
identificamos estrictamente y Unicamente con me-
dio ambiente, que no siendo falso no es estricta-
mente correcto, ya que en el término sostenibilidad
se incluyen y deben incluir muchos otros aspectos:
sociales, de respeto a los derechos humanos, en
toda la cadena de valor de la empresa u organi-
zacion publica o privada, con clientes, consumido-
res, usuarios, con proveedores, con la comunidad
local... Y no sélo desde dentro de la empresa y/u
organizacion hacia afuera, sino que también desde
el doble punto de vista, desde fuera hacia dentro.

Por todo ello parece muy acertado que uno de los
puntos incluidos dentro de la estrategia verde eu-
ropea: Green Deal, sea la reforma de la Directiva de
informacion no financiera. En los pasados meses
de marzo vy abril de 2021 la Comisién Europea ha
publicado la propuesta de reforma de la Directiva,
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y también se ha concluido el informe sobre unas
posibles normas europeas propuestas por el gru-
po de trabajo técnico constituido ad-hoc para este
fin en el seno del European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) dando asi respuesta al
mandato recibido de la Comision Europea. Por lo
tanto, nos esperan tiempos de cambio. Acaba de
comenzar el proceso europeo de normalizacion de
la informacion no financiera o de sostenibilidad vy
tiene gran recorrido. Ya se ha constituido un nuevo
grupo técnico en el EFRAG para la elaboracion de
esas normas europeas de informacion de sostenibi-
lidad (Project Task Force- European Sustainability
Reporting Standards PTF-ESRS). Y aungue parece
gue se tiene claro gue no se puede exigir lo mismo

a empresas grandes que a peguenas, 0 a empresas,
organizaciones e instituciones con gran impacto
en el medio ambiente o social que a otras que no
lo tienen, al final es la propia sociedad la que va a
demandar que se publique y se sea transparente
con este tipo de informacion, o se reclamara para
conceder financiacion, o para optar a convocato-
rias publicas, por ejemplo. Y en todo este camino
gue gueda por recorrer los economistas tenemos
mucho gue decir, porgue como es conocido somos
los profesionales que elaboramos la informacion fi-
nanciera y la auditamos, y -por tanto- en el ejerci-
cio de nuestra actividad estan y estaran ademas
los que elaboran la informacion de sostenibilidad
y la verifican.

JUNTA GENERAL ORDINARIA

Acto de entrega virtual de los Premios Economia y Empresa del Colegio de Economistas de la Regién de Murcia,
ediciones 2019 y 2020”

Junta General celebrada el 24 de
marzo de 2021, convocada en for-
mato virtual y emitida en directo
a través del Canal YouTube del
Colegio. Se aprueban las Cuentas
Anuales del Ejercicio 2020 y se
presenta la Memoria de Activida-
des 2020.

Como Acto Complementario vy
dado que el pasado ano no se pu-
dieron entregar los premios por el

Memoria de adividodes 2020

@ economistas
Colegio Region de Murcia

Raman Madrid Nicolas,

Decanc del Colegio de Economistas de la Regin de Murcia

Le invita al Acto Virtual de entrega de los Pramios

“Economia y Empresa del Colegio, sdiciones 2019 y 2020"

Serd emitido a través del Canal YouTube del Colegio el 24 de marzo de 2021 a las 20,00h

@ UCAM

FEE rodde

estado de alarma, en esta convo-
catoria se hace entrega de las edi-
ciones 2019 y 2020 de los Pre-
mios del Colegio, contando con
la intervencion de los Decanos
de las Facultades de la Region.
(Video grabado con anterioridad
y en varias sesiones, siguiendo la
normativa sanitaria Covid.)
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COLABORACION

Damos la bienvenida al Colegio a Nuria N.
Esteban, vicedecana de estudiantes y em-
pleabilidad de la Facultad de Economia y
Empresa.

Se incorpora como colaboradora para
fomentar las actuaciones dirigidas a los
alumnos/egresados de las Facultades de
la Region.

CONVENIOS UNIVERSIDADES

EL COLEGIO Y LAS FACULTADES SE UNEN PARA ENTREGAR EL
CERTIFICADO DE ECONOMISTA A LOS RECIEN EGRESADOS

El Decano, Ramén Madrid, ha firmado convenio con los Rectores de la Universidad de Murcia, José Lujan, Uni-
versidad Politécnica de Cartagena, Beatriz Miguel y Universidad Catdlica San Antonio, José Luis Mendoza, para
impulsar la formacién practica de los estudiantes y facilitar su incorporacién al mundo laboral con las mejores
condiciones técnicas.

Acompanados por los Decanos de las Facultades de la
Regidn, Samuel Baixauli, Miguel Angel Tobarra y Gonzalo
Wandosell, se presenta una Campaia Informativa en la
gue se ofrece la colegiacion gratuita a recién egresados
durante un afio y la entrega del Certificado de Econo-
mista, sin pagar ninguna tasa.

economistas
Colegio Regién de Murcia
& FEE
‘ Universidad
@ Politécnica Facultad de
de Cartagena Ciencias de la Empresa

g
() Vcam

UNIVERSIDAD
J  CATOLICA DE MURCIA
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SERVICIO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

BAROMETRO DEL COLEGIO

El 16 de febrero de 2021 se pre-
sentd el 292 Barémetro del Cole-
gio, correspondiente al segundo
semestre de 2020, recoge los
resultados del cuestionario dis-
tribuido a los economistas en los
meses de diciembre 2020 y ene-
ro 2021.

El informe sigue condicionado por
la crisis sanitaria y dedica el bloque
de “temas de actualidad” al impac-
to del Covid-19 en la economia re-
gional, asi como la valoracion del
recién aprobado Programa Euro-
peo Next Generation..

CATEDRA DE COMPETITIVIDAD ECONOMISTAS REGION DE MURCIA.

Publicaciones

Documento “Predicciones Econdmicas 2021y 2022 de la Regién de Murcia”

El decano y Presidente de la Catedra de Competitivi-
dad, Ramén Madrid, junto con José Daniel Buendia,
investigador de la catedra y coordinador de la Red His-
palink en la Region, presentaron el 23 de febrero este
informe sobre las previsiones de Crecimiento Econo-
mico de la Region de Murcia para el bienio 2021-2022.

Esta investigacién se incorpora a los “Documentos Ca-
tedra” y materializard a lo largo del afno dos publica-
ciones sobre previsiones econdmicas en términos de
produccion y empleo.

Estudio “Analisis del Impacto Econémico
Santa en la Ciudad de Lorca”

Estudio impulsado por la Fundacion Santo Domingo de
Lorca, fue presentado el 14 de junio en el Museo de Bor-
dados del Paso Blanco, a cargo de su Director e inves-
tigador de la Catedra, el profesor de la UPCT, Andrés
Artal, contando con la numerosa asistencia de repre-
sentantes de la Sociedad Lorquina, ademas de nuestra
Delegada de Zona, Ana Millan y de Patricio Rosas, Se-
cretario de la Catedra de Competitividad Economistas
Region de Murcia Region de Murcia.

El informe recoge la repercusion econdmica que ha
supuesto la no celebracién de la Semana Santa con
motivo de la pandemia sanitaria, ademas del impacto
sociocultural reflejado en los habitantes del Municipio
gue cada ano se vuelcan con su celebracion.

y Sociocultural de la Semana
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EL COLEGIO PRESENTE EN LA
SOCIEDAD

JRestas |
r.

Trabajo preparatorio
e a5 non

BCNNARAI_«

CGE. Jornada “Trabajo preparatorio sobre las normas de in- VI Ciclo de Charlas de Educacién Financiera. Charla online:
formacién no financiera de la UE”. Enero, 2021. “La Gestién del fracaso en la innovacién y el emprendimien-
to”. Ponente: Pedro Juan Martin Castejoén. Enero, 2021

O cxononies
Desayunos del Colegio
Presencial | Virtual

Desayunos del Colegio. Iniciamos el afio con el
Delegado Especial de la AEAT en Murcia, Alfon-
so del Moral, que nos habld sobre las “Novedades
Tributarias. Ley 11/2020, de 30 de diciembre de
Presupuestos Generales para 2021”. Enero, 2021

Guia sobre w
seguridad e
inteligencia 10
estratégica
para pymes

bsé Luis Ferrer Bonet

CGE. Nuestra participacion en la Presentacion “Guia sobre seguridad e inteligencia estratégica para pymes”. Junto a las Camaras
de Comercio de Espana y el Centro Universitario ISEN de Cartagena. Febrero, 2021
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olegio Oficial de la Regién de Murcia Desayunos del Colegio
| Virtual

VI Ciclo de Charlas de Educacién Financiera. Charla online:
“Emprender en tiempos de COVID-19”. Ponente: Adolfo Or-
tiz. Enero, 2021

b
— _ — el Desayunos del Colegio. Convocado en online. La Magistrada
Mesa_redonql Ll ¥ Escuelade ‘--ﬂ Juez del Juzgado de lo Mercantil n2 1 de Murcia, M. Dolores de

Next 22 de marzo-de 2031 0,00 | Economia las Heras nos hablé sobre “Para cuando finalice la moratoria
- ; f concursal”. Febrero, 2021

Generatior

Fondos europeos “Next Generation”
estructura y cuestiones practicas

#NextGenerationEU #EUBudget

formacion

EE. Jornada “Reglamento que desarrolla la Ley de Auditoria
de Cuentas”. REA-CGE. Febrero, 2021

EE. Mesa Redonda “Next Generation, estructura y cuestiones
practicas”. Ponentes: Samuel Baixauli, José Antonio Casca-
les, Gabriel Lozano y Francisco José Vizcaino, Universidad de
Murcia. Febrero, 2021

REESTRUCTURACION WS
ECONOMICA Y

| FINANCIERA.
ELABORACION DEL PLAN
DE VIABILIDAD LS ClLS

UMU. XI Olimpiada de Economia y Empresa de la Regién de
Ayuntamiento de Murcia. Jornada online “reestructuracién Murcia online - Acto presencial de Clausura y Entrega de Pre-
econdémica y financiera. Elaboraciéon de un Plan de Viabili- mios. Marzo, 2021
dad, Ponente: Francisco J. Fuentes. Marzo, 2021
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gconomistas

REAF-CGE. Presentacion online del Estudio “Panorama de la
Fiscalidad Autonémica y Foral 2021”, con datos desagrega-
dos de la Region de Murcia. Participan, entre otros, Agustin
Fernandez, Presidente del Registro de Economistas Asesores
Fiscales, Luis del Amo, Secretario Técnico de REAF, Ramén
Madrid, Decano y nuestra compariera M. José Portillo, Directo-
ra de la Catedra de Hacienda Territorial en la UMU, marzo, 2021

Carlos Albaladejo. Dior. Gral, Educacion Federico Ros Lucas

VI Ciclo de Charlas de Educacién Financiera. Charla online:
“Liderazgo humano. Cémo sacar lo mejor de nosotros. Cémo
sacar lo mejor de los demas”. Ponente: Ginés Angel Garcia.
Marzo, 2021

FONDOS ELBOPEOS
PARA LA RECUPERACION ECONOMICA,
NEXT CENERATION"

VI Ciclo de Charlas de Educacién Financiera. Charla online:
“iquieres ser economista? Aclaramos tus dudas y te mostramos
el camino”. Ponentes: Pedro Juan Martin Castején, M. Carmen
Puigcerver Pefialver y Ramén Madrid Nicolas. Abril, 2021

Webinar La Verdad |Banco Sabadell. “Fondos Europeos para la
recuperacion econémica. Next Generation” Abril, 2021

e L Desayunos del Colegio

Jose Manuel Canovas Garcia. Economista. Consejero Delegado de AUDICON.
Presidente de la Comision de Tecnologia del REA.

Digitalizacion de despachos profesionales

Jueves, 29 de abril de 2021

UMU. Facultad de Economia y Empresa. Mesa Redonda online
“Empleabilidad, Salidas Profesionales y competencias pro-
fesionales”, Ponentes: Encarna Maroio y nuestro companero
Francisco J. Fuentes Campuzano. Abril, 2021
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UNIMAR. Presentacion online del Curso 2021 de la Universidad
del Mar. Abril, 2021

CARM. Acto Institucional del “Dia de la Regién de Murcia”.
Junio, 2021

Visita del nuevo Director Territorial Este del Banco de Sabadell,
Fernando Cands, acompafado de Carmelo Vera, Director Re-
gional Murcia Centro. Mayo, 2021

EE. Charla online. “El Brockchain en el ambito de la Economia:
Aspectos practicos y legales”. Junio, 2021

Consejeria de Empresa, Industria y Portavocia. Rueda de
Prensa “Informacién sobre los CNAE a los que estan dirigidos
los recursos COVID de ayudas directas”. Mayo, 2021

Desayunos del Colegio. Convoca-
toria presencial y online. Joaquin
Gomez, Director del Insittuto de Fo-

mento de la Regién de Murcia nos Desayunos del Colegio
hablé sobre wel “Programa de Ayu- Presencial | Virtual
Cruz Roja Espaiiola. Reunion virtual con Enrique Francisco das del INFO". Junio 2021

Santo. Mayo, 2021
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UMU. Catedra de Responsabilidad Social Corporativa. “La noche UMU. “Acto de Clausura del curso 2020/2021 de los Masteres
de la RSC”. Junio, 2021 de la Facultad de Economia y Empresa”. Junio, 2021

CARM. Firma de un Convenio con la Consejeria de Hacienda y el ICREF para el Fomento y la Mejora de la Educacion y Cultura Finan-
ciera, Promocion del Observatorio Financiero de la Region de Murcia y el Fomento de las Finanzas Sostenibles y Socialmente Respon-
sables. Asisten: Javier Celdran, Consejero de Hacienda, Ramén Madrid, Decano y Nicolds Gonzalvez, Director del ICREF. Junio, 2021

economistas

Colegio Region de Murcia

Servicio de Asesoria
y Formacion
Informatica

Formacion en informatica y nuevas tecnologia

Asesoramiento en el uso de herramientas informaticas

y

www.economistasmurcia.com
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Influencias de las
caracteristicas de las pymes
familiares en su orientacion

a la Responsabilidad Social

1. Introduccion

Actualmente, las organizaciones empresariales cum-
plen un papel determinante en la sociedad, especial-
mente en el dmbito de la globalizacion donde se multi-
plican los efectos de manera exponencial en multiples
dimensiones no solo econdmicas, sino también sociales
y medioambientales. Lamentablemente, en los ultimos
aflos, muchas empresas se han caracterizado por que-
rer obtener el beneficio basado en el cortoplacismo, ya
gue han buscado el beneficio a corto plazo sin impor-
tarles incurrir en conductas éticamente irresponsables
o con impactos sociales y ambientales negativos dura-
deros en el largo plazo.

Ademas, la aparicion de internet y de las redes sociales
ha favorecido que todo el mundo pueda estar informa-
do de forma inmediata, tanto a nivel local como global.
Por ello, los consumidores estan cada vez mas concien-
ciados, comportandose de forma mas exigente y em-
piezan a trasladar sus exigencias a las marcas para que
asuman mayores responsabilidades. En consecuencia,
las empresas han tenido la necesidad de incorporar
practicas de buen gobierno a la hora de llevar a cabo
sus actividades originando la implantacion de practicas
de Responsabilidad Social Corporativa (en adelante
RSC) (Herrera et al,, 2014).

Cabe sefalar que debido a la importancia que ha ido
adquiriendo la RSC en los ultimos afos, se ha configu-
rado como un area de interés entre los académicos e
investigadores (Herrera et al,, 2014). Sin embargo, los
estudios realizados al respecto se han centrado en las

Corporativa

Pedro Juan Martin Castejon

Reyes Lozano Pifiero
Universidad de Murcia

Las empresas han tenido
la necesidad de incorporar
practicas de buen gobierno
a la hora de llevar a cabo

sus actividades originando
la implantacion de practicas
de Responsabilidad Social
Corporativa

grandes empresas, siendo escasos tanto los estudios
referidos a las pequefas y medianas empresas (pymes)
como los referidos a las empresas familiares, y menos
todavia los realizados sobre pymes familiares. Por ello,
el principal objetivo del presente trabajo es conocer si
existen comportamientos diferenciales en la orienta-
cion a la RSC en las pymes familiares debido a la in-
fluencia de diversos factores tales como la pertenen-
cia al grupo familiar y el nivel de estudios reglados del
CEO, el protocolo familiar o la memoria de RSC. Para
conseguir dicho objetivo hemos estructurado el pre-
sente estudio de la siguiente forma. En primer lugar, se
hace una revision de la literatura, mas concretamente
en la RSC para luego ver dicho concepto en las pymes
familiares, lo que da lugar al planteamiento de las hi-
potesis. Posteriormente se expone la metodologia vy
se realiza el andlisis de resultados para contrastar las
hipdtesis propuestas. Por ultimo, se presentan las prin-
cipales conclusiones e implicaciones de la investigacion
realizada.
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2. Responsabilidad social corporativa en las
pymes familiares

El concepto de RSC se asocia a términos como codi-
go de buen gobierno empresarial, ética empresarial,
codigo de conducta, desarrollo sostenible, entre otros.
Dicho concepto abarca una gran variedad de iniciati-
vas, por lo que no hay una definicidon universal aplica-
ble, sino que cuenta con multiples definiciones. La mas
aceptada es la del Libro Verde de la Comision Europea
(2001) que define la RSC como “la integracién volunta-
ria, por parte de las empresas, de las preocupaciones
sociales y medioambientales en sus operaciones co-
merciales y sus relaciones con sus interlocutores” (Jau-
regui, 2012: 30).

La importancia de la empresa familiar dentro de la
economia y el mundo de la empresa en general es
incuestionable, puesto que estas empresas son hoy
dia el modelo de negocio mas extendido en cualquier
estructura econdmica. Por consiguiente, las empresas
familiares son el principal factor de creacion de rique-
za y el motor basico de la economia productiva re-
gional. Ellas, representan un compromiso empresarial
con su comunidad territorial a través de la continui-
dad, que se manifiesta en un mayor grado de inversion
y empleo estable, asi como en responsabilidad social
(Blanco, 2014).

Para diferenciar a las empresas familiares de las empre-
sas no familiares, es necesario sefalar que una empresa
familiar es una empresa en la que la familia ejerce la
titularidad, ya sea por propiedad o por la funcion que
ejerce en el gobierno o en la gestion (Rojo et al., 2011).
La empresa familiar se caracteriza principalmente por
el factor familia, gue condiciona las decisiones que se
toman en la empresa vy la evolucion de la misma (Gon-
zdlez, 2010). De manera que los vinculos emocionales

Las empresas familiares
representan un compromiso
empresarial con su
comunidad territorial a

través de la continuidad,
que se manifiesta en un
mayor grado de inversion y
empleo estable, asi como en
responsabilidad social

y afectivos hacen que las relaciones sean mas intensas
(Monreal et al,, 2010). Es por ello, que el objetivo de la
empresa familiar es la continuidad mediante la armonia
familiar (Arteche y Rementeria, 2012).

No obstante, cabe sefalar que las empresas familiares
cada vez se estan profesionalizando en mayor medida,
como muestra el estudio realizado por PWC (2018). En
dicho estudio se miden las prioridades de las empresas
familiares, destacando asegurar el futuro de la compa-
Aia en el largo plazo y mejorar la rentabilidad. Seguido
de estas prioridades, destacan la atraccion de personal
cualificado, recompensar al personal adecuadamente,
asi como mayor innovacion y profesionalizar el nego-
cio. Por tanto, en los ultimos anos, se pone de manifies-
to como prima el crecimiento y el éxito de la empresa
frente a cuestiones familiares.

En cuanto a la RSC en las pymes familiares, en primer
lugar, es necesario matizar que el concepto de RSC na-
cid asociada a las grandes empresas multinacionales,
pero con el paso del tiempo, y dada su importancia en
la economia, se ha visto la necesidad de trasladar el
concepto, las practicas y los instrumentos de la RSC a

Tu futuro empieza hoy
LiogrA gL CAMBIO

Elige tu programa. Modalidad 360 Learning Online / Blended / Semipresencial

Executive MBA - Marketing Digital - Logistica - Agronegocios - International Trade - MBA Transformacion
Digital - Gestién del Riesgo en las organizaciones - Data Science - Finanzas -Asesoria Fiscal - Gestion de
personas y Recursos Humanos - Doble titulo en Agronegocios + MBA - Doble titulo en International Trade
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las pymes, puesto que representan la gran mayoria de
las empresas europeas (Campos, 2009).

A pesar de gue, en muchos casos, las pymes presentan
limitaciones en los recursos (financieros, humanos...) vy,
en consecuencia, presentan cierta resistencia a adoptar
medidas de RSC también presentan numerosas venta-
jas. Mas especificamente las pymes son mas flexibles
a la hora de atender las necesidades de sus clientes,
presentan una mayor implicacion de los empleados por
la marcha de la empresa y conceden mayor importan-
cia a las relaciones personales. Ademas, el hecho de no
poseer estructuras formales desarrolladas y su menor
complejidad hace que estas empresas se basen mas
en las relaciones personales que las grandes empresas
(Argandona, 2008).

Las empresas familiares pretenden, en su mayoria,
mantener el control de la empresa en manos familiares,
preservar la cultura y los valores familiares, asi como
el prestigio e imagen de la empresa que se vincula es-
trechamente con la familia (Cabrera, 2012). Por lo que,
para las pymes familiares es de gran importancia la re-
putacion y el reconocimiento de las mismas ante sus
clientes y la comunidad local, y en consecuencia, es
mas probable que las pymes familiares se sientan mas
implicadas a considerar y desarrollar vinculos a largo
plazo con sus stakeholders que las grandes empresas
(Argandoia, 2008).

3. Justificacion y planteamiento de hipétesis

La principal preocupacion de las pymes familiares es la
supervivencia de la organizacion (Argandofna, 2008).
Es por ello, que se asocia a las empresas familiares con
ciertos valores y comportamientos como el respeto y
proteccion de los empleados, la calidad de sus produc-
tos, la implicacion con la comunidad, la preocupacion
por la reputacion tanto empresarial como familiar, la
orientacion al largo plazo, la importancia de la tradicion
y valores familiares, asi como la austeridad e integri-
dad (Cabrera et al.,, 2011). En este sentido podemos se-
falar que las pymes familiares son mas prudentes con
los ingresos obtenidos, al asociar que el dinero de la

Las pymes son mas flexibles
a la hora de atender las
necesidades de sus clientes,
presentan una mayor

implicacion de los empleados
por la marcha de la

empresa y conceden mayor
importancia a las relaciones
personales

empresa es también el dinero de la familia. Asimismo,
controlan mucho los gastos y evitan endeudarse vy, en
consecuencia, no se ven obligados a despedir traba-
jadores en tiempos de crisis, evitando riesgos y preo-
cupandose mas de sus empleados para garantizar la
supervivencia de la empresa y su continuidad en las
futuras generaciones.

3.1. CEO perteneciente al grupo familiar

De todo lo expuesto hasta ahora es l6gico pensar que
el CEO que pertenezca al grupo familiar esté vincula-
do emocionalmente a su empresa (Gémez y Herrera,
2014). Ademads, la buena reputacion de la empresa
repercute en la familia y viceversa. También, el buen
funcionamiento medioambiental puede ser una herra-
mienta valiosa para reducir el riesgo de la actividad em-
presarial, ya que disminuiria la posibilidad de fracaso
en el negocio y también en la familia. Estas estrategias
corporativas pueden ayudar a la creacion de riqueza
socioemocional ya que, aumentan la reputacion de la
empresa y fortalecen el buen nombre de la familia. Por
consiguiente, se espera que los CEOs familiares estén
mas dispuestos a adoptar estrategias de RSC gue sus
colegas sin parentesco. Considerando estos argumen-
tos, se plantea la siguiente hipodtesis:

HI: La orientacion a la RSC de la pyme familiar sera ma-
yor cuando el CEO pertenezca al grupo familiar que
cuando no pertenezca.

3.2. Nivel de estudios del CEO

Respecto al nivel de formacion, el estudio realizado por
Herrera et al. (2014) indica que los CEOs de las pymes
familiares con estudios universitarios presentan una
mayor motivacion a considerar la presion que ejercen
los grupos de interés (stakeholders) y les dan mayor
importancia a los valores éticos. Por otro lado, Carras-
co y Merofo (2011) apuntan que los CEOs con estu-
dios universitarios aumentan la motivacion laboral en el
puesto de trabajo de las pymes familiares frente a los
CEOs sin estudios universitarios.

El hecho de tener estudios universitarios, no quiere de-
cir por si mismo que una persona sea ética y respon-
sable, pero si presenta cierta correlacion, pues como
sefala Pérez (2010) las universidades empujan al de-
sarrollo, a la vez que impulsa la transformacién social.
Pues a través de ellas se pretenden garantizar la for-

La principal preocupacion
de las pymes familiares

es la supervivencia de la
organizacion
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macion de profesionales competentes sobre la base de
principios éticos que garanticen el desarrollo social vy
sostenible. Mas concretamente, hay una mayor presen-
cia de asignaturas de RSC en los planes de estudios
relacionados con la empresa y el marketing. Este hecho
es de vital importancia, puesto que estos estudiantes
seran los futuros directivos de las empresas (Larran et
al.,, 2014). De todo lo anterior y basandonos en otros es-
tudios encontrados que analizan la actitud ética en los
negocios como variable dependiente de determinados
rasgos personales, tales como el nivel de estudios del
CEO (Fitzgerald et al., 2010), proyectamos la siguiente
hipdtesis:

H2: La orientacion a la RSC de la pyme familiar sera
mayor cuando el CEO tenga estudios universitarios que
cuando no los tenga.

3.3. Protocolo Familiar

Ademas, para los propietarios familiares, es fundamen-
tal mantener la riqueza socioemocional de la empresa,
por lo que es mas probable que estas empresas parti-
cipen en el cumplimiento social que las no familiares
(Cabeza et al, 2014). De hecho, Casado y Rodriguez
(2009) afirman, desde un punto de vista tedrico, que
las empresas familiares se preocupan mas por los as-
pectos relacionados con la RSC que las empresas no
familiares, debido a que las empresas familiares poseen
una serie de condiciones intrinsecas que facilitan la in-
tegracion de la RS en la gestion diaria (citado en Herre-
ra et al,, 2013).

_;{.I-\ -y l '

Para los propietarios
familiares, es fundamental
mantener la riqueza
socioemocional de la

empresa, por lo que es

mas probable que estas
empresas participen en el
cumplimiento social que las
no familiares

No obstante, también existen argumentos y evidencias
de que el caracter familiar de las empresas influye ne-
gativamente en la adopcion de acciones de RSC. Asi,
por ejemplo, una empresa familiar que tenga invertida
una parte importante de su riqueza en la empresa pue-
de preocupar el fomento de la RSC mas por el retor-
no de sus inversiones, que aseguren la viabilidad de la
empresa y su continuidad para futuras generaciones
familiares, que por las cuestiones sociales y medioam-
bientales (Cabeza et al., 2014).

Por tanto, es necesario un cambio de cultura entre las
empresas, especialmente entre las pymes, para que se
familiaricen con el concepto de RSC, y que entiendan
gue las actividades de RSC no son un gasto sin contra-
partida sino una forma de gestionar la empresa respon-
sablemente, que proporciona beneficios a medio vy lar-
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go plazo (Campos, 2009). Para ello deben comunicarlo
a todos los miembros de la familia empresaria. En este
sentido, el protocolo familiar es considerada una herra-
mienta idénea para gue las organizaciones familiares
puedan emplearla con el fin de evitar los conflictos en-
tre la empresay la familia, y también ayudar a tener una
vision compartida de su orientacion a la RSC. Por ello
planteamos la siguiente hipotesis:

H3: La orientacion a la RSC de la pyme familiar sera
mayor cuando la empresa tenga un Protocolo Familiar
que cuando no lo tenga.

3.4. Memoria de RSC

En este sentido, mas concretamente en algunos estu-
dios relativos a la RSC en pymes el tamano es analizado
como un factor explicativo de las decisiones especifi-
cas que atafen a la misma vy, por tanto, condiciona la
cantidad de actividades sostenibles (Vives et al,, 2005;
Lepoutre y Heene, 2006; Perrini et al,, 2007; Russo vy
Tencati, 2009; Preuss y PeRSChke, 2010, Perrini, 2011),
siendo las de tamafio micro y pequefas las que menos
recursos destinan a estas practicas, quizas debido a la
falta de codificacion de la responsabilidad social en las
peguenas empresas (Spence, 1999; Jenkins, 2004).

Las organizaciones mas grandes son observadas mas
de cerca y estdn sometidas en mayor medida al escruti-
nio publico y a fuertes presiones sociales (Fassin, 2008).
Williamson y Lynch-Wood (2008) ponen de manifiesto
como toda empresa, para asegurarse la existencia en
el largo plazo, debe intentar atender las expectativas
de sostenibilidad y buen hacer de su comunidad y de
otros grupos de interés. En este sentido, cabria espe-
rar gque las entidades de gran dimension, con el fin de
proyectar una imagen de empresa responsable y legi-
timar asi su actuacion frente a la sociedad, tengan un
Manual de RSC. Sin embargo, a diferencia de las gran-
des empresas, las Pymes, al operar en mercados locales
y depender en gran medida de fuentes internas para
financiar su crecimiento, tienen una visibilidad mucho
mas limitada y no sienten la misma presion por la for-
malizacion de sus practicas de responsabilidad social.
En general, estas empresas de reducida dimension se
caracterizan por tener una menor documentacién y por
aplicar un estilo de gestion informal a las cuestiones es-
tratégicas, incluyendo la RSC (Russo y Tencati, 2009).
Por ello aquellas pymes familiares que tengan un mayor
nivel de formalizacion de las estrategias sostenibles de
las empresas a través de haber realizado su Memoria de
RSC puede verse, como la intencion de una mayor com-
promiso y disposicion a desarrollar practicas de RSC. A
tenor de las evidencias proporcionadas, la ultima hipo-
tesis a contrastar en este trabajo serd la siguiente:

H4: La orientacion a la RSC de la pyme familiar sera
mayor cuando la empresa tenga una Memoria de RSC
que cuando no la tenga.

4. Metodologia

A finales del afo 2019 se realizd una serie de entre-
vistas con 20 CEOs de pymes familiares para verificar
las dimensiones y los elementos utilizados para medir
la RSC vy los factores que inducen a las empresas a
incorporar la RSC en la estrategia de la empresa. De
estas entrevistas surgieron varios temas y posterior-
mente se incorporaron a nuestro cuestionario. Luego
se escogieron cinco gerentes clave, seleccionados al
azar de las mismas industrias que las organizaciones
de la encuesta, para hacer una prueba piloto del ins-
trumento. A principios del mes de enero del ano 2020
se envid por correo a los encuestados una copia de la
encuesta y se les pidid que la revisaran por su conteni-
do, claridad y validez. Sobre la base de estos comen-
tarios, se modificaron o eliminaron algunos elemen-
tos redundantes o ambiguos. En cuanto al disefo del
cuestionario, en primer lugar, se ha preguntado sobre
la actividad comercial de la empresa, para conocer si
las empresas mas involucradas con las practicas so-
cialmente responsables pueden deberse al sector de
actividad de las mismas. Igualmente se ha pregunta-
do por la pertenencia a la Comunidad Auténoma de
la empresa, asi como por el tamano de la empresa,
en funcion del nimero de empleados vy la cifra de ne-
gocio anual, para descartar aquellas empresas que no
sean pymes. De igual modo, se han medido las carac-
teristicas personales del CEO (si pertenece al grupo
familiar y el nivel de estudios) para conocer si estas
variables pueden también influir en comportamientos
mas responsables socialmente por parte de las em-
presas que dirigen.

4.1. Muestra

Los datos se recopilaron a través de una encuesta por
correo electronico utilizando un cuestionario de autoin-
forme. La muestra inicial consistio en 1500 CEOs selec-
cionados al azar entre las pymes familiares de Espana.
Los posibles participantes recibieron el cuestionario y
una carta de presentacion que ofrecian un resumen de
los resultados del estudio a cambio de su respuesta
completa. Una semana después, en el mes de enero del
afo 2020, se envid un correo electronico a todos los
posibles participantes. De los 1500 cuestionarios envia-
dos, se recibieron 264, pero 4 estaban incompletos y
no se pudieron finalizar. La muestra final fue la formada
por 260 encuestados, con una tasa de respuesta del
17,3%.

Por otra parte, para conocer si se lleva a cabo actuacio-
nes relacionadas con la RSC, se ha utilizado una escala
Likert de diez puntos, adaptada de Deshpandé y Farley
(1998). Y, por ultimo, se han establecido las preguntas
relativas al caracter familiar de las pymes, pudiendo dis-
tinguir si la empresa es familiar o no. Ademas, se pre-
gunta por la existencia o no de protocolo y de la me-
moria de RSC.
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Cuadro 1. Descripcién de la muestra

Muestra Descripcion N=260 %
Murcia e 44,6%
Comunidad Auténoma Valencia 76 29,2%
Andalucia 68 26,2%
Primario 94 36,2%
Sector Secundario 64 24,6%
Terciario 102 39,2%
Micro 34 13,1%
Tamaio Pequena 12 431%
Mediana 14 43,8%
. Familiar 158 60,8%
AL No Farniliar 102 39.0%
. Universitarios 76 29,2%
EtUEIRpeER No Universitarios 184 70.8%
- Si 124 477%
Protocolo Familiar No 136 52.3%
. Si 142 54,6%
Memoria RSC No 18 454%

Respecto a la muestra, en el Cuadro 1 podemos ob-
servar sus caracteristicas. Si analizamos el sector em-
presarial observamos que predominan empresas del
sector terciario (39,2%) y primario (36,2%) a diferencia
del secundario (24,6). Asimismo, todas las empresas de
la muestra son pymes familiares, mas especificamen-
te, predominan las empresas medianas (43,8%) y pe-
quenas (431%), en detrimento de las micro empresas
(13,1%). EI CEO miembro del grupo familiar (60,8%), vy
sin estudios universitarios (70,8%). También podemos
destacar que dichas empresas se caracterizan por la
ausencia de protocolo familiar (52,3%) en su mayoria
y, por la presencia de la Memoria de RSC (54,6%), aun-
gue en ambas variables el nUmero de casos es bastante
parecido.

5. Andlisis de resultados

Procedemos a analizar los resultados obtenidos en el
cuestionario, comprobando si se aceptan o rechazan las
hipodtesis planteadas en el presente estudio. Para ello se
ha empleado el programa estadistico SPSS en su ultima
version. Primeramente, cabe sefialar que la escala para
medir la orientacion a la RSC fue adaptada de la escala
propuesta por Deshpandé y Farley (1998), presentando
una alta fiabilidad y habiendo sido utilizadas satisfac-
toriamente en otros estudios. El proceso de validacion
ha incluido un analisis exploratorio de la fiabilidad y la
dimensionalidad del instrumento de medida. En primer
lugar, el método de la alpha de Cronbach ha sido utiliza-
do para valorar la fiabilidad de la escala, considerando
un valor minimo de 0,7 (Nunnally, 1978). La variable con-
siderada superd con comodidad este umbral minimo.
Asimismo, se comprobd que la correlacion item-total,
gue mide la correlacion de cada item con la suma del
resto de items de la escala, era superior al minimo de
0,3 (Nurosis, 1993).

Las empresas familiares
presentan una mayor
orientacion a la RSC cuando

el CEO pertenece al grupo
familiar que cuando no
pertenece

El contraste de hipdtesis se ha realizado mediante
la técnica estadistica de ANOVA. En primer lugar, se
ha considerado como variable dependiente la orien-
tacion a la RSC y como variables independientes el
caracter familiar y el nivel de estudios del CEQ, la
existencia del protocolo familiar y la memoria de RSC
en la empresa. Los resultados que muestra el Cuadro
2 ponen de manifiesto que las empresas familiares
presentan una mayor orientacion a la RSC cuando
el CEO pertenece al grupo familiar (710) que cuan-
do no pertenece (6,72), lo que representa una dife-
rencia significativa al 99% (0,001<0,01). De la misma
forma ocurre con los estudios universitarios del CEQO,
pues hay una mayor orientacion cuando el CEO tiene

La existencia de memoria
de RSC en las empresas
hacen que éstas sean mas

responsables socialmente
que aquellas empresas
que no disponen de dicha
memoria
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Cuadro 2. ANOVA variable dependiente: Orientacién a la RSC

Fuente de Variacion

Grados de libertad

Caracter Familiar CEO 1 11,683 ,007+**

Nivel Formacion CEO 1 15,905 ,000***

Protocolo familiar 1 26,793 ,000***

Memoria de RSC 1 14,001 ,000***

Nivel Formacion CEO*Memoria RSC 1 6,329 ,013**
Valores medios de la variable N¢ Media

CEO Familiar 158 710

CEO No Familiar 102 6,72

CEO con Estudios Universitarios /6 /13

CEO sin Estudios Universitarios 184 6,69

Con Protocolo Familiar 124 720

Sin Protocolo Familiar 136 6,63

Con memoria de RSC 142 712

Sin memoria de RSC 18 6,71

Nota: ***99% (p<0,01); **95% (p<0,05); *90% (p<0,10)

este nivel de estudios (7,13) que cuando nos los tiene
(6,69) siento esta diferencia también significativa al
99%. En cuanto a la variable memoria de RSC pode-
mos observar que la existencia de memoria de RSC
en las empresas hacen que éstas sean mas respon-
sables socialmente (7,12) que aquellas empresas que
no disponen de dicha memoria (6,71), al igual pasa
con el protocolo familiar, su presencia (7,20) hace
gue haya una mayor orientacion a la RSC que cuanto
la empresa familiar no lo tiene (6,63). Siendo en am-
bos casos de estas variables la significacion al 99%
(0,000<0,0M.

Resulta interesante observar que el nivel de formacion
del CEO al analizarlo en interaccidon con otros facto-
res no resulta significativo, a diferencia de su interac-
cion con la memoria de RSC que presenta diferencias
significativas al 95% (0,013<0,05), lo que refleja que
las pymes familiares que poseen memoria de RSC vy
su CEO tiene formacion en estudios universitarios se
orientan mas a la RSC que aquellas empresas familiares
gue no disponen de dicha memoria o su CEO no tie-
ne estudios universitarios. De modo que los CEOs con
estudios universitarios que dirigen pymes familiares
donde hay memoria de RSC saben aprovechar mejor la
existencia de la misma orientdndose en mayor medida
ala RSC.

6. Conlusiones, limitaciones y posibles
futuras lineas de investigacion

En los Ultimos anos la RSC se ha convertido en objeto
de atencidén por parte de académicos y profesionales,
adquiriendo gran relevancia tanto en los estudios como
en el mundo empresarial. Cabe sefalar que la RSC es

Las pymes familiares que
poseen memoria de RSC

y su CEO tiene formacion
en estudios universitarios
se orientan mas a la RSC
que aquellas empresas
familiares que no disponen
de dicha memoria o su

CEO no tiene estudios
universitarios. Los CEOs con
estudios universitarios que
dirigen pymes familiares
donde hay memoria de RSC
saben aprovechar mejor

la existencia de la misma
orientandose en mayor
medida a la RSC

una forma de gestionar la empresa, por lo que debe
integrarse en la estrategia de la misma, es la forma de
actuar correcta, considerando las responsabilidades y
obligaciones que una empresa tiene con sus grupos de
interés. Asimismo, la RSC debe potenciarse e incorpo-
rarse a la propia razdén de ser de las empresas, debe ser
asumida y puesta en practica, obteniendo asi directivos
y empresas mas responsables y, en consecuencia, un
sistema econdmico-social mas justo y equilibrado.

NUMERO 72 | ENERO/JUNIO 2021

27



» gestion

A DE ECONOMIA

La RSC debe potenciarse

e incorporarse a la propia
razon de ser de las
empresas, debe ser asumida
y puesta en practica,

obteniendo asi directivos vy
empresas mas responsables
V, €N consecuencia, un
sistema econémico-social
mas justo vy equilibrado

Tras los escasos estudios realizados sobre la RSC en
las pymes familiares y la relevancia de las mismas, el
objetivo de este estudio ha sido conocer los factores
determinantes a una mayor orientacion a la RSC de
este tipo de empresa. Los resultados obtenidos, sobre
una muestra de 260 pymes familiares, ponen de ma-
nifiesto que las pymes familiares se orientan mas a la
RSC cuando tienen una memoria de RSC y un proto-
colo familiar. Asi las empresas que elaboran una me-
moria de RSC parece ser indicador de su mayor res-
ponsabilidad social, preocupandose mas por aspectos
relacionados con el dmbito social y medioambiental, vy
en consecuencia, lo avalan mediante la publicacion en
dicha memoria. En relacion a las caracteristicas perso-
nales del CEO, son los que pertenecen al grupo familiar
y tienen estudios universitarios los que se orientan en
mayor medida a la RSC en el caso de las pymes fami-
liares. En suma, se confirma gue la mayor orientacion
a la RSC de las pymes familiares estd motivada por la
existencia de la memoria de RSC y del protocolo fami-
liar. Ademas, son los CEOs con estudios universitarios
gue dirigen empresas familiares donde hay memoria de
RSC los que saben aprovechar mejor la existencia de la
misma orientdndose en mayor medida a la RSC.

En definitiva, los resultados extraidos del presente estu-
dio nos permiten aconsejar a las pymes familiares con-
tar con CEOs vy directivos formados con estudios uni-

En relacion a las
caracteristicas personales
del CEOQ, son los que
pertenecen al grupo

familiar y tienen estudios
universitarios los que se
orientan en mayor medida
a la RSC en el caso de las
pymes familiares

Las pymes familiares se
orientan mas a la RSC

cuando tienen una memoria
de RSC y un protocolo
familiar

versitarios, asi como a elaborar memoria de RSC para
divulgar sus practicas de responsabilidad social. Al mis-
mo tiempo, es aconsejable la existencia de protocolo
familiar. Puesto que todos estos indicadores contribui-
ran a una mayor orientacion a la RSC, lo cual repercuti-
ra indirectamente en diversos beneficios, sobre todo en
la mejora de la imagen vy la reputacidon, asi como en sus
relaciones con todos sus grupos de interés.

Para concluir, cabria presentar algunas limitaciones del
presente estudio que podrian inspirar futuras investiga-
ciones. En este sentido tenemos que hacer referencia a
gue la muestra estd compuesta sélo por empresas de
tres Comunidades Auténomas, predominando pymes
familiares de la Comunidad Murciana, por lo que es-
tos datos no se pueden generalizar a pymes de todo
el dmbito nacional. Por ello, seria interesante disponer
de un mayor numero de datos, procedentes de otras
regiones que permitiese observar el efecto de las va-
riables aplicadas a nivel de todo el territorio nacional.
Ademas, el concepto de la RSC es multidimensional y
engloba muchos aspectos, que no se han podido reco-
ger en el cuestionario debido a su amplitud. Por todo
ello, serfa interesante para futuros trabajos ampliar el
estudio a otras Comunidades Autdénomas, permitiendo
contrastar si determinados factores culturales inciden
sobre los resultados. Ademas, deben considerarse mas
aspectos relacionados con la RSC debido a la amplitud
de actividades que abarca dicho concepto. Por ultimo,
decir que la recogida de datos de la presente investiga-
cion coincidid con el inicio de la pandemia provocada
por el coronavirus por lo tanto seria conveniente vol-
ver a replicar dicha investigacion en un escenario libre
de Covid19 para ver si ha sufrido alguna variacién las
hipodtesis planteadas o en el caso contrario se siguen
confirmando de la misma manera.

Esta investigacion ha sido financiada con fondos de la
Catedra Cajamurcia “Economia de la Empresa” de la
Universidad de Murcia y un avance de sus resultados se
presentaron, en septiembre del afio pasado, en el XIX
Encuentro Internacional AECA celebrado en Portugal.

Bibliografia

Argandofa Ramiz, A. (2008). La responsabilidad de las
empresas pequefas y medianas. Revista de Antig-
uos Alumnos del IEEM, 11 (6), 52-60.

Arteche Zubizarreta, J.J. y Rementeria Sanz, S. (2012).

REVISTA SEMESTRAL



La empresa familiar y el emprendimiento. Boletin de
Estudios Economicos, 67 (205), 145-160.

Blanco Hernandez, M.T. (2014). Empresa familiar y for-
macion universitaria: una combinacion necesaria en

situaciones de crisis. Anuario juridico y econdomico
escurialense, 47, 449-470.

Cabeza Garcia, L., Sacristdn Navarro, M. y Gdmez An-
sén, S. (2014). Propiedad familiar, control y efecto
generacion y RSC. Revista de Empresa Familiar, 4
M, 9-20.

Cabrera Sudrez, MK, Déniz Déniz, M.C. y Martin Santa-
na, J.D. (2011). Consejos de administracion y poten-
cial para la responsabilidad social de las empresas
familiares no cotizadas espanolas. /nvestigaciones
Europeas de Direccion y Economia de la Empresa,
17 (3), 47-67.

Cabrera Suarez, M.K. (2012). La influencia de la familia
en la empresa familiar: objetivos socioemocionales,
stewardship y familiness. Revista de Empresa Famil-
iar, 2, (2), 93-96.

Campos Moral, J. (2009). RSE en las pymes: inueva
sensibilizacion social o necesaria estrategia comer-
cial? Estrategia Financiera, 257, 40-48.

Carrasco Hernadndez, A.J. y Merono Cerdan, A.L. (2011).
Efectos de la formacion universitaria del gerente de
Pymes familiares en la motivacién laboral del em-
pleado. Revista de Empresa Familiar, 1 (1), 35-51.

Fraile, A. (2012). De la crisis a la sostenibilidad: una
oportunidad para la empresa de hoy. Harvard Deusto
Business Review, 211, 62-66.

Herrera Madrueno, J., Larran Jorge, M., Lechuga San-
cho, M.P. y Martinez Martinez, D. (2014). Motivacio-
nes hacia la Responsabilidad Social en las Pymes
Familiares. Revista de Empresa Familiar, 4 (1), 21-44.

Herrera Madruefo, J., Larran Jorge, M., Lechuga San-
cho, M.P. y Martinez Martinez, D. (2013). Determi-
nantes de la publicacion de memorias de RS en las
pequefas y medianas empresas: duna cuestion de
imagen?. Prisma Social: revista de ciencias sociales,
10, 271-302.

Jauregui, R. (2012). La RSE en Europa y en Espana:
la empresa en el siglo XXI. En Galan, J.I, Saenz de
Miera, A., Reflexiones sobre la Responsabilidad So-
cial Corporativa en el siglo XXI (pp. 19-46). Salaman-
ca: Ediciones Universidad de Salamanca.

Larrdn Jorge, M., Andrades Pefa F.J. y Muriel de los
Reyes, M.J. (2014). La responsabilidad social cor-
porativa en las titulaciones de empresa y marketing
ofertadas por las universidades espafolas. Esic Mar-
ket Economics and Business Journal, 45 (1), 121-146.

Monreal Martinez, J., Sanchez Marin, G. y Merofio
Cerdan, AL. (2010). Andlisis y diagnodstico de la
gestion en la empresa familiar. Informe de la Catedra
de Empresa Familiar de la Universidad de Murcia,
1-50.

Pérez Hasbun, D.C. (2010). Perfil del profesional uni-
versitario futuro gerente Pyme, fortaleza sustent-
able para el desarrollo enddgeno. CICAG: Revista del
Centro de Investigacion de Ciencias Administrativas
y Gerenciales, 7 (2), 1-13.

PWC (2014). Up close and profesional: the family factor.
Global Family Business Survey, 1-39.

Rojo Ramirez, A.A., Diéguez Soto, J. y Lopez Delgado,
P. (201). Importancia del concepto de EF en inves-
tigacion: utilizacion de la base de datos SABI para
su clasificacion. Revista de Empresa Familiar, 1 (1),
53-67.

NUMERO 72 | ENERO/JUNIO 2021



informacioé
» gestion s ac(iua

£ A LA PANDEMIA
BNt

entes de todas g

-ty deteri

" ,uﬂ?\kﬁ-‘-‘
den cerrarn oot
ede =

R
ECONOMISTAS F

onsci
omos ¢ u
(l‘a'ioesmpresas quey

jegio de Economistas d
e

b
1 cidens

1a comtidad

i SIS

on mﬂ"‘:‘:_,.nw":;':a?;mv-
alaRegio f#:';::‘h.'uyquﬂ e porsonas

do e i
stencis e
n W‘t:‘:u.u“!m qoe
yise

o las

X
- (A

ayudas pol

ecano de1 Co

ditory d
Madrid Au
Ramon

s oa ol prT

crbdiio BR O
a0
ﬁf:wum‘ﬁ = Yo o LD T

o :
e seé ::r:mm g
ot gl ¢
\-:‘:;M“"", permtis Que d";:
i coma wﬂ-‘n“‘*‘"“ N“-MI
to puntual o G & L PrOC o
momen! v srva afion. ¥ oo hacet
el actual. ; ! - -
= 8

il
oa o0
e mpresas que 50 a6t (%,
Lk dIPIE e arden

]
Madrid NIcEs
mon Cion
L "‘:‘ ﬁ:gm_hf“‘,‘?dm".‘ fades
Oduecih. by ¥ aloncia ¥
n.td“;":‘“.,qu!"““ he
P";:m~h fhremsa Hal
e

o achor ncames
B e que o G
pesatutiD L
v s an parecerd hasia 8 UL
de EM.-""_“;D‘,\\\ o ‘nm—l‘:‘fb"\““ 7 imp, "“""‘b:»mrclm al
de 2008 1";;.,1\:1\“\. ":_::"" v :} h‘”"““":uyﬂw‘rﬂ ot
el i"’,f‘...\a (o g ey comosleT et AW
e ayenda L -
rm;\:r:‘:m la qoe S Ll‘“" o, Peroala A Lﬁmm\
mas ha o TV 0
Covid-19 amera st AV s tiebe
'“tmmmm"“"q‘:.mib" ‘”“"t‘:n?mcﬁmv sl o
" m : puaede &5 o
st B e i N D ¥, 50 PEORT
e 51 Joa EXT g st WA
Estamos anle V0 S0 Dack it e o 0883
AT RPN, wan aforg Feduc WITATIR
riag o et AP L s con an sor ek iy
Teronopor ’“”u:x.}-\ won deb B hechos quehin eerras poesd
e wy e e anArsey O snas
0 w i aoelantn ot € Ak
ol s <o "“w:mqu‘?“‘mg st 128
s oo gitrol, ta) com "“"“@uh*“m.,-umﬂ‘
o w0 B WAL epiciemis. s cusn e D50 50
Lo o G NFCH I e TECUPe st ol prede IO e
e pse VAN que o tada, ——
aitemens o B o *lm,,,,,.mmul
raria noF psté focdoCOnEDER
h‘d)ll‘:‘: y (,.dl[‘;al‘:'; el
vis vac ¢ poc0 S  que
et (O DOEE e e
R s faAD,
erilras esstpos MO
zar. Mie e

pirie & £ COPEEeT-
y it P e de 027 FOM -
?"lwqﬂf‘“‘ . vﬂ'ﬂ:;,q‘.n
oo senido 0336 451 L5
o tiend 3 hobal o wdot di hasTho.
P"‘*‘":;A\ Stas ¥ h“;rcmr:me‘
didas 8 Tl

engafiarsé. el
q\mt“‘?“';qm-wn“‘ « el consu-
miedo o o ralina-
¢ Ex gue vl e8] T
b e e
pecOTicaN $00 m"’;mmﬂ de h,‘m el soctor
. al B >
oo s rin bt yon a0 AT ro
v politicas 54 ‘ -Hay ¥ minorists mﬁh 2 coma ToE
- “ il - b Wi
“’M?::i:‘ﬂl" ut:“::‘n \'_“';m A0 s seve Las FRASES
ot Daon 19 T
!\‘::‘, prine ﬂ““‘h‘a\' mﬂl,n:-rlrzl= GESTION O (4 PanDEMIL
s, Porgot hay o I Fou
daden T demosnide, p v g “Lo tinica que hay
U o 1 1
%»\m«:::wu—,wﬂ\t;:‘.u aue pedira nyestrog
oo B0 o o sstar g en A ith
e fains o pomprapispees ar alquiteres, sin g, POlItiCOS @5 Que 0F seurc e ok ko segy.
an i e ahc refocease o8 K . dube 5, anguels - den cohepeneiy tdo frente » la compotpne o ey
i Y e apticAr echores Y auds efecy 260 &0 funciin do asus decisioneg» Olros pajse. Mediterrineas v e
e, s £ iyl 50 mis Yo castos de U fjog que Borte de Alrjeg
cursas paca SET gy 1908 pueden sopogtar.
w..:'.‘a::':;._c“ﬂ,uw LEN qui mediey
direc]

Un auge ario que tiepe
ECTON AGROALMEN ARID

5 Vetitajopg gf Sl

mayar, Agroalimentar;

Inmabi
quee busarse o Jy ey
«Nos ha aguantado
Lo ba sida pary 1 Regitn, sun.

ik atics en of entorpg del Mae
QU ox1p 54 en la cue, Menor que,

et fa joyn,
i % ha llogado » 1) detgrgpne
 Quisiérmos  gin caer, graciasaly 1a laguna gug g
EN cvalguier g, af i
8 0 it positlieari g g_enemc:onde
e la cuerdy

quet

I pvsa i g U pec;
Consicders qup pe pryod tcatzar
St g pigupgg Yempleow S Hmitar a presin e jog peat
it 1 la peneraci 30 riquega ¥ 03 de lag ones, detener
al Tantenimients dej empleo HOSTELER(A ¥ TuRISMO S Wrandes provecios urban,
2La Regién exti lista en innov. 0 habi y dotarse de g,
“ldier, mds aflg e hs_nom.-l es “Selg ha racturss T e do-
yi.\um'v@nm. Paraim- egu‘gmaﬁzadm Es Imenias. No otistante, coq este pro.
mlwrluudn-»clon.’ e Bloma mdion b tital hemos
Hay buenas inlenciones porpar.  URA actividad wida fas iny
12 de ke, ey o, guge gy s ha
a

2 ficlencins de no syber
necesaria que " Tuléts e la compotencs, g ti-

tande mucho en ssn e Ty s \-.ucl:ndrhzkmw-:nlm.x—n L enire

e dar un maynr syl iz Tequiere mgg apayos SdsiniStra g Poro esaoy

1al, maxime tras ©513 pandemis, Vencido de gug of Mar Menor v

PAT3 POttt ey of dis Paradors MAR MENOR UF Una oportunidad g Banch

e salida, pormin ooy an a . ¥

Serigaaly fa computencis gy nar- «Nosepuede darun

me Se trata de oy

E modelo

e loc - Pase atrds en su
nane de mj.

LA VERDAD - 8/02/2021

Maleria de intraestrucyy.

Ta% se poded por fin reivindicar
recy i ©518 Regiin, Ferapuerto, AVE?
ORI yuda muy pacg. beracidn; Tt imparants o yener Infrugs.
h’!h‘mr:\Nn;ln-uunu_\ peque-  CPeg quevag ser Iructurng come iy e fus eo)iy
fhas K festen bardemern sisq,. rtuni dantes, asi como con
Pire bieap, reflejac by fecesidag una 9po nidad»
e quie b, Unbones pary ganar

a5 con ellas
0 tempo, Perg g

B2 e gy gy % hiacionde
I pormg i
tir mejor en los mercaes frente

nu,xp.-mm-mmn-u.-x.q.-.,
Hnmnlnrlnba)nu-hzvrqda SEPio terrigria) Ademds, pag,
' cadi vey S glganies mumnedis. V% miks dilieil pary o 4 vl ooy Il'\n“u’u’\hk’rrt-\
les, asf 3"\“”\\'("“‘"7.7‘ on in. a "7!](’“1'(‘-’1.'”('"{\\']'“' Nues, e .’\'Un’ﬁl’-\n]""ﬂll".\'lll'nl(‘ﬁﬁu-
1 Por gjempio, ¢ 10 pags tenggy [y k252 o parm jug. -1->nnu-m!mqm:u-r
Tor Bnque toge ol mis ajey APOpa. ¥ pstd ol n‘mmnnnrdrm‘udarabn-
S 53 €0 isicha mmane e DA, st e 0 € 6514 hacipnde CUperacidn fog nunciy.
I8 embarg e habiendo ey uu:m-.qhnlun-r-m.a.mm_ t Gue ﬂmmrhunidnl’mu o
SesIvas eomerclalizdory g S e 1y ety g, l'?l]»:lquau»‘\':-:l[i'lwul\-lu
Esel Problerna de i pofjy
Demanda det mereado faporay : y

ficder

U
Bt cruady u|La-up-rt.ym.:~..um-
RQue aidn no Sabemos pyyy LT
OO0 VAR 4 logar by Cuanliag -
Hotiarkas nunciaga, i

2 cor-
I s reqpude

Wplacks, oy,
Skt shendo ue ndicap s, e
fros niveles de formacigns
~Hay gue traty

desdle Iy e,
Danza en log
q

o
0 primer lug,

50013 foredy pu.

uulu\-urm:umln-l.-.n!- Las e

509 cad fy NISTACIONNS prblseas g drin

Xistonito b tasa o abarc T b0t ity kbl o gugy espe

272 ¥ bo segundo es gue e Qe 5ot de s grag, gy i e platses Magstyaly 9 Qe s
udios o UM %S0 ractor qug e o 15 Qe capitaruoe; g ey
 de ajustar Iy fopy, 125 01ras activiciadp S DT s 50 e

1 detnancs del rmerggcgy ¥ lales. ¥ puado

qu.-p.:.-:mxn.-qum-m.ml-n

nett 3 grandes
ADCiando jog
Apravechey
% e 00 soan tay
8,5 50 sube e,

5 SN o gty gj.

Tphofa y difici

d-.ud.-wnmwmrmmm-u mj
Nadas dreqy que no tenen activi-

ad. Par ello, s iy, relim- o
Pulso pars Jg FP buat,

i T
PRI €0 funcide dy 1
'_urnharnrunr:'nul
res, hmLul.;~.~--\nfun-:-l
BT igri o

¥ Comprar. Acteqy

Iraestiuctirag, p
hs2er’, v que g s
PATA Olros gag,
Becesunios Fore
Wehar pedreny,
Puaciiny 1an ey

do
U5, olrovernos

REVISTA SEMESTRAL



infor

ctua

LA VERDAD - 24/01/2021

LA VERDAD - 28/03/2021

acion

LA REFORMA DE LAS PENSIONES, A DEBATE

El reto de hoy es
garantizar el futuro

RAMON MADRID Y

JOSE CARLOS SANCHEZ
Decano y director del Barémetro del Colegio
de Economistas de la Regién de Murcia

aaprobacién en noviembre del
Informe de Evaluacion y Refor-
‘ma del Pacto de Toledo por el
Congreso y el reciente envio a
Bruselas del documento sobre
la reforma de las pensiones, han vuelto
a poner de actualidad, si es que alguna
vez dejo de estarlo, el debate sobre la sos-
tenibilidad de nuestro sistema de pen-
siones y las posibles reformas del mis-
mo. De forma paralela, también han vuel-
to a evidenciarse posturas encontradas, in-
cluso en el seno del propio Consejo de Mi-
nistros, y con enfoques contrapuestos que
dificultan, una vez mas, la consecucion
de un sélido consenso, a todas luces in-
dispensable para el futuro de este pilar
fundamental del Estado del Bienestar.
Las reformas introducidas en 2011y
2013, algunas de cuyas medidas fueron
suspendidas por el actual Gobierno, no
han conseguido reducir las tensiones del
sistema, y el déficit de la Seguridad So-
cial sigue su escalada sin que haya indi-
cio alguno de que este se vaya a contener.
Mas all4 de la idoneidad de estas u otras
reformas, lo que debe asumirse sin am-
bages es la necesidad manifiesta de adop-

cia, es decir, el porcentaje que represen-
tala poblacion mayor de 64 entre la pobla-
cion de 16 a 64 anos, ha pasado del 18%
a cerca del 30% en los Gltimos cuarenta
afios. Ademis, las proyecciones demo-
graficas disponibles confirman la ten-
dencia al envejecimiento de la sociedad es-
paiola, estimandose que en 2035 la po-
blacion mayor de 64 afios representara
mis del 25%.

Respecto al coste de las pensiones, los
Gltimos datos publicados por el Ministe-
rio de Inclusion, Seguridad Social y Mi-
graciones (Dic. 2020) cifran en casi 7.200
millones de euros la factura mensual de
las pensiones de jubilacion, ascendien-
do la pension media a 1.170 euros, es de-
cir, un 2,3% superior a la de 2019, por-
centaje que se eleva hasta el 6,2% cuan-
do se consideran las nuevas altas (1371
curos). Con estas cifras, la tasa de sustitu-
cién o relacién entre la pension y el Glti-
mo salario percibido, se situa entre las
mis elevadas de la OCDE y de la UE.

Ante el panorama descrito, desde la es-
fera politica, la Comision del Pacto de To-
ledo aboga por destinar las

Otra vez las pensiones
publicas

ANTONIO JIMENEZ SANCHEZ

Secretario general de UGT en la Regién de Murcia

inco afios ha costado que se
consiguiera reeditar, en no-
viembre del afio pasado, el con-
senso del Pacto de Toledo en
torno al sistema publico de
pensiones, y que la mayoria de fuerzas po-
liticas asumieran lo que la ciudadania y
las organizaciones sindicales veniamos
reclamando: que las pensiones publicas
dejaran de ser carnaza politica y se urgie-
ra una correccion del déficit de la Seguri-
dad Social, sin infligir nuevos recortes a
los pensionistas actuales y futuros.

Y aunque el acuerdo y la disposicion
politica para ello llegaba tarde y tras mu-
chos arios de movilizacion sostenida, este
fue un primer paso importante, que abrié
un proceso de didlogo social en el que aun
estamos inmersos. Durante todo el mes
de diciembre los agentes sociales hemos
estado trabajando en una primera fase de
negociacion con el gobierno, centrada en
los asuntos mas urgentes: asegurar la ga-
rantia del poder adquisitivo de las pen-
siones (vinculando de nuevo su revalori-
zacién al IPC); prorsogar la «cldusula de

sociales exclusivamente a financiar las

de jubi-
facion para aquellas personas que perdie

tar medidas de mayor calado que garan-
ticen la continuidad del
sistema, al menos en los

t les del

e las no contributivas
con aportaciones del Es-

mismo (reparto y soli-
daridad intergeneracio-
nal). ¥, lo que es més di-

y 2013 algunas de
cuyas medidas fueron

de2011  tado. Defiende igual-
m

der adquisitivo de las
pensiones mediante la

ficil, aceptar igualmen-
te que algunos de estos
cambios supondran un
coste para los futuros
pensionistas.

La urgencia ala hora
de afrontar reformas
profundas, no exclusivamente circuns-
critas al ambito del propio sistema, vie-
ne justificada no solo por las presiones
ejercidas desde las instituciones comu-
nitarias sino, sobre todo, por las desfavo-
rables tendencias demograficas y por la
proximidad de la jubilacion de la deno-
minada generacién del ‘baby boom’.

Algunos datos ayudan a entender el im-
portante reto al que se enfrenta la econo-
mia espaniola y centran el debate del fu-
turo de las pensiones sobre la base de da-
tos objetivos, evitando la informacién im-
precisa y catastrofista.

La tasa de natalidad de 2019 se situ6
en algo mas de siete nacimientos por mil
habitantes, es decir, la mitad del valor re-
gistrado en 1980, mostrando una preo-
cupante tendencia. En el mismo perio-
do, la tasa de mortalidad apenas ha au-
mentado. Al mismo tiempo, si en 1980 la
esperanza de vida a los 65 afos se situa-
ba en 16,4 anos, en 2019 se elevaba a 21,6.

Con estas cifras, la tasa de dependen-

actual Gobierno, no
han reducido las
tensiones del sistema

por el r en base

al IPC y considera ne-
cesario fomentar la per-
manencia de los traba-
jadores en activo. Y tam-
bién, plantea «evaluar»
la ampliacion del perio-
do de célculo de la base reguladora de las
pensiones, asi como del periodo cotiza-
do exigible para alcanzar una pension del
cien por cien.

Desde una perspectiva més técnica, se
apuesta por mantener las reformas de
2011y 2013, asi como por la combina-
cion de alternativas como el incremento
de la presion fiscal, la puesta en marcha
de reformas estructurales que incremen-
ten el empleo, la productividad y los sa-
larios o el incentivo del ahorro comple-
‘mentario, sobre la base de la transparen-
cia, el consenso y la intensidad de los
cambios,

j reforma de 2013;
¥ probiciar ol equiibrio.
financiero y la sosteni-
bilidad del sistema de
Seguridad Social, ac-
tuando, fundamental-
mente, por la via de los
ingresos (culminando
la separacion de fuen-
tesy liberando al siste-
‘ma de gastos impropios,
entre otras medidas). In-
cluso habiamos encon-

Puestro sindicato, como a aplicacion de
coeficientes reductores a la edad de jubi-
lacion para determinadas actividades la-
borales de especial dureza.

La extensién del periodo de computo
para la determinacion de la base regula-
dora de 25 a 35 arios ~iniciativa que se
plantea y debate en los medios de comuni-
caci6n antes que en la mesa del Didlogo
Social-, supondria por ello, para nosotros,
un incomprensible giro en la linea man-
tenida hasta ahora por el Gobierno de la
nacion que, ademis, ni siquiera encontra-

nla
En sintesis, el futuro de a6 pensionss
debe abordarse de manera precisa, fruto del
andlisis técnico y riguroso de la situacion,
huyendo del catastrofismo, para que, pos-
teriormente, el debate politco responsable

o respaldo en ninguna de
a8 25 recomendaciones de Ia Comision
del Pacto de Toledo, aprobadas por casi
tres cuartas partes del Congreso.

Y es que esta propuesta, a falta de cono-
cer con mayor concrecion los requisitos o

ofrezca 1 reto de planificar la
pensiones del futuro, politicas

con que se pretenderia im-

Recortarlas de nuevo
no es solucion para
corregir el déficit de
una Seguridad Social
descapitalizada
por oportunistas
decisiones politicas

en cuenta para calcularla los primeros
aiios de vida laboral, en los que se suelen
percibir remuneraciones mas bajas. Ob-
viamente, una medida como esa, tomada
de forma aislada, es una medida de recor-
te de las pensiones, que perjudicaria a la
mayoria de la poblacion y, solo coyuntu-
ralmente, podria beneficiar a quienes se
ha expulsado del mercado de trabajo en
los tltimos afios de su vida laboral. Ade-
mas, tendria un efecto especialmente ne-
gativo para las mujeres, por lo general, con
carreras de cotizacién mas cortas.

Resulta, cuando menos, poco oportu-
no lanzar globos sonda de este tipo en lu-
gar de respetar e impulsar el proceso de
negociacién que sigue abierto con orga-
nizaciones sindicales y empresariales. Ah
es donde nosotros seguiremos defendien-
do que nuestros problemas tienen mas
que ver con los ingresos que con los gas-
tos del sistema, y que ademas de liberar-
lo de las cargas financieras que le son aje-
nas, hay que plantearse aumentar esos
ingresos adecuando las cotizaciones de
todo el mundo a sus ingresos reales, me-
jorando con caracter general las aporta-
ciones publicas a su financiacion y, por
supuesto, con politicas laborales que me-
joren la calidad y canti-
dad del empleo.

Recortar de nuevo
unas pensiones que se
mantienen aun perju-
dicadas por la reforma
de 2013y que, en un
significativo porcenta-
je, se encuentran por
debajo del umbral de la
pobreza (el 31.6% en
Espaia, el 38.2% en la
Region de Murcia), no
es ninguna solucién para corregir el dé-
ficit de una Seguridad Social descapitali-
zada por oportunistas decisiones polnr
cas a las que poco importo, verdadera-
Tmente, I sostenibilidad del sistema.

En cambio, los pensionistas de este pais
llevan mucho tiempo dandonos auténti-
cas lecciones de solidaridad, dignidad y
resistencia. En la crisis de 2008, se con-
virtieron en el tinico sostén de los cientos
de miles de familias a las que el desem-
pleo golped mas duro. Y se implicaron
como nadie en una movilizacién sosteni-
da por anos en defensa de las pensiones
piiblicas, sobre todo, las de las generacio-
nes futuras. Hoy vuelven a ser el unico asi-
dero de otras muchisimas familias a las
que la pandemia ha vuelto a dejar a la in-
temperie de una crisis social y economi-
cabrutal. Y hoy retoman con nosotros la
movilizacién social que es necesaria para

de largo plazo que corrijan los desequili-
brios causantes del pertinaz déficit.

supondria una

inmediata de la base reguladora de las nue-
vas pensiones. Porque implicarfa tomar

recordar al suagenda so-
cial no puede tener cabida ningin recorte
mas de las pensiones piblicas.

La reforma que

Derecho a cobrar versus
obligacion de pagar
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Internet y los Economistas

Las seleccionadas en este numero son las siguientes:

Comité Europeo de las Regiones
www.cor.europa.eu/es

El Comité Europeo de las Regiones (CDR), cuya sede esta
en Bruselas, es un organismo consultivo de la UE compues-
to por representantes elegidos a escala local y regional,
procedentes de todos los 27 Estados miembros de la UE. A
través del CDR, los representantes pueden dar a conocer su
opinidén sobre la legislacion de la UE que repercute directa-
mente en las regiones vy ciudades.

El CDR permite a las regiones y ciudades participar formal-

mente en la elaboracion de la legislacion de la UE, garan-

Comité Europeo
de las Regiones

tizando el respeto de la posicion y las necesidades de los
entes regionales vy locales.

La Comisidon Europea, el Consejo de la UE y el Parlamen-
to Europeo deben consultar al CDR al elaborar legislacion
sobre asuntos relacionados con la administracion local y
regional, como la sanidad, la educacion, el empleo, la poli-
tica social, la cohesion econdmica y social, el transporte, la
energiay el cambio climatico. De lo contrario, el CDR puede
llevar el asunto ante el Tribunal de Justicia.

Servicio Europeo de Accion Exterior (SEAE)

www.eesc.europa.eu/es

El Servicio Europeo de Accion Exterior (SEAE) es el
servicio diplomatico de la UE. Su objetivo es hacer
la politica exterior de la UE mas coherente y eficaz

y aumentar asi la influencia de Europa en el mundo.

El SEAE ayuda al alto representante de la UE a llevar

adelante la politica exterior y de seguridad de la UE;
gestiona las relaciones diplomaticas y las asociacio-
nes estratégicas con los paises no pertenecientes a
la UE; trabaja con los servicios diplomaticos nacio-
nales de los paises de la UE, las Naciones Unidas vy
las demdas potencias.
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LA GESTION DEL FRACASO:
MANUAL PRACTICO

Coordinacién: Rafael Rabadan Anta y Pedro Juan
Martin Castejon

Autores: Rafael Rabadan Anta, Jesds-Angel
Sanchez Pérez, Oscar Sanchez Hernandez,
Ana Canales Garcia, Reyes Lozano Piiiero,
Maria Guerrero Escusa, Javier Corbalan Berna,
Vanesa Garcia Peiias, Carmen Garrido Ferrer,
Antonio Garrido Rubia, Francisco Provencio
Rubio, M?® Trinidad Herrero Ezquerro,

Lorena Cuenca Bermejo y Pedro Juan Martin
Castejon

Editorial: Diego Marin, Librero Editor

Este libro se enmarca den-
tro del proyecto europeo
Proyecto REBORN 2017-20,
Embracing failure to encou-
rage entrepreneu-rship and
competitiveness, cofinancia-
do en el marco del programa
europeo Interreg Europa,
asume como principal obje- | g
tivo contribuir a aumentar la o

La gestion del fracaso:
manual prictico

competitividad europea y a

acelerar el crecimiento econdmico regional a través
de la mejora de los instrumentos de politica vincula-
dos a la creacion de empresas, ayudando a las pymes
en todas las etapas de su ciclo de vida, incluidas me-
didas para evitar el “potencial empresarial perdido”,
apoyando la capacidad de las pymes para participar
en el crecimiento en los mercados regionales, na-
cionales e internacionales. Este manual se incorpora
como una de las actividades del Plan de Accion Re-
gional en materia de re-emprendimiento y Segunda
Oportunidad en la Regidon de Murcia, contribuyendo
a eliminar la improductiva “estigmatizacion” de em-
prendedores/as.

Resena Literaria

45 ANOS DE EVOLUCION
ECONOMICA, SOCIAL Y
EMPRESARIAL DE LAS
COMUNIDADES AUTONOMAS

EN ESPANA
1975-2020. UNA VISION POR

COMUNIDADES

Directores: Dr. Salvador Marin Hernandez y Dr.
Rail Minguez

Equipo de trabajo: Maria Dolores Aledo, Maria

Dolores Gracia, Leticia Latorre, Salvador Marin,
Francisco Javier Martinez, Raul Minguez, Maria
del Rocio Moreno, Mercedes Palacios, Carolina
Perondi, José Manuel Santos y Justo José Vela

Editorial: Consejo General de Economistas de
Espaiia y Camara de Comercio de Espaiia

El paso de un Estado centralis-
ta a la Espafna de las Autono-
mias nos ha convertido en uno
de los Estados mas descen-
tralizados del mundo. Hemos
asistido al nacimiento y con-
solidacion de 17 comunidades
auténomas y 2 ciudades au-
tonomas, que han sido prota-
gonistas sobresalientes, junto
con la Administracion central
y local, del desarrollo experimentado por el conjunto del
pais durante estos 45 anos, sin olvidar la participacion
decisiva de la sociedad civil y del mundo empresarial.

AUTONOMAS pressuia

Estas Comunidades Autonomas, a través del desarrollo
de las distintas competencias en materias tales como
educacidn, sanidad, infraestructuras, servicios sociales,
etc., han sido corresponsables del aumento de la cali-
dad de vida y del establecimiento del estado del bien-
estar en todas y cada una de las regiones espanolas.

El documento constata el aumento exponencial de la
esperanza de vida acaecido en los ultimos 45 afos, el
gran desarrollo y extension de las infraestructuras, el
aumento del PIB per capita y otros muchos indicado-
res econdmicos, institucionales y sociales que a lo largo
de esta obra se recopilan y analizan con precision. El
trabajo incluye asimismo la opinién recabada desde el
mundo empresarial sobre la trayectoria seguida en el
periodo vy las perspectivas y retos futuros.
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